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Daca la examenele de Bacalaureat ar fi im-
pusa o proba specifica precum Bioeconomia,
cu siguranta ca multe dintre temele principale
ar fi generate de activitatea economica a lui
Emil Tugan, asa cum se dau azi subiecte din
operele literere ale Iui Liviu Rebreanu sau
George Cosbuc. Nasaudean, ’fiu de oameni
gospodari, crescatori de animale si manager
inndscut”, asa cum este adesea prezentat de
prof. univ. dr. Radu Rey, membru de onoare
al Academiei Romaéne, antreprenorul Emil [u-
gan a dezvoltat, pe Valea Ilvei, un model de
business remarcabil. Despre Montana Iugan
Silvania (MIS) se poate spune ca reprezintd o
paradigma economica care isi propune sa cre-
eze o economie circulard si durabila, in care
resursele biologice sunt folosite eficient si se
minimizeaza impactul asupra mediului.

Aici, bioeconomia se concentreaza pe trans-
formarea resurselor biologice intr-o gama lar-
ga de produse si solutii inovatoare, inclusiv
alimente, combustibili, materiale sustenabile
si biomateriale. In principal, toat aceasta in-
dustrie impusa de Emil Tugan se bazeaza pe
principiile solide ale bioeconomiei precum
biotehnologia, ingineria genetica, agricultura
sustenabild, silvicultura durabila si manage-
mentul adecvat al resurselor naturale.

Emil Tugan a dovedit, inca acum mai bine
de un deceniu, ca bioeconomia reprezintd o
oportunitate importanta de a raspunde noilor
provocari de mediu, garantand nu numai o
sustenabilitate sporita, dar si sprijinirea dez-
voltarii rurale, o potentiala reducere a emisi-
ilor de gaze cu efect de sera, o sustenabilitate
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sporitd a ciclului de productie si raspandirea
inovatiei industriale de-a lungul intregului
lant de valoare.

Am fost la Lunca Ilvei si am vazut cum lu-
cra impreuna rotitele angrenajului dezvoltat
de Emil Tugan pentru ca una dintre cele mai
importante companii romanesti, campioana
in industria lemnului, sd facd si sa mentina
demna performanta economica.

1. Ce inseamna pentru fondatorul Emil lugan, Mon-
tana lugan Silvania? Trecutul il stim, prezentul il ve-
dem, ce va fi mai departe?

Acuma is io, dar am un nepot care-i la spe-
cializare Tn Austria, anul dsta gatd masterul si
sper ca la anul viitor s vina aici. Ii un copil
bun, foarte modest si serios. Dar pana atunci,

47



Bucov. For. 23(1): 47-51, 2023

acum, aci is io. lar, dupd mine, omul nu-i fa-
cut sa lucre numa pana la pensie. Noi trebuie
sa fim activi cat timp Dumnezeu ne da putere
si putem migca. Chiar daca la un moment dat
avem un venit suplimentar, care-i pensia, cred
totusi ca orice om trebuie sd-si caute un job, sa
faca-de regula, activitati care sa fie in folosul
comunitatii. Oriunde ne pricepem, sd punem
mana sa facem ceva.

2. Zona de munte, deosebit de ofertanta din punct de
vedere al resurselor naturale, sufera din cauza depo-
puldrii. Poate cea mai nefericita din ultima perioada.
Muntenii nu pleaca doar din tara, ci si catre alte zone
ale tarii cu o perspectiva mai buna. Ce ar fi de facut?
Totul, asa cum spuneam, resursele noastre de
aici: padurea, pajistile, apele cu pesti, piatra,
trebuiesc integrate. Acestea sunt bogatiile
noastre. Si astfel, incheiem cu depopularea.
Pentru ca motorul dezvoltarii satului romanesc
a fost si va riméne gospodaria taraneasci. in
aceastd gospodarie taraneasca s-au adunat,
de-a lungul timpului, experienta, valori, cultu-
ra, traditii obiceiuri si credinta foarte sdnatoasa
pentru ca acolo gdsim trei generatii care or trait
impreund si daca vrem sa gasim sistemul de
bioeconomie circulard acolo e! Acum trebuie
si-] readucem, si-1 imbunatitim. In Centrul
nostru de Cercetari, Inovare si Promovare a
Lemnului studiem conceptul de bioeconomie
circulard 1n trei entitati : gospodaria taraneas-
ca, forma asociativd (cooperative) si satul de
munte. Revenind la gospodaria tarineasca. in
aceasta s-au dezvoltat valori, experienta si aco-
lo gésim o simbioza intre oameni, pamant, ani-
male si mijloace de productie. Este un sistem
unitar: omul este legat de pamant, pamantul
de om, isi dau valoare reciproca, impreuna cu
animalele si mijloacele de productie. Omul a
respectat mereu natura, de secole, fara sa trea-
ca hotarul stabilit de Creatia lui Dumnezeu.
Putina istorie, sd-mi permiteti: intre cele doua
razboaie, s-a dezvoltat gospodaria taraneasca
si astfel a aparut o clasa sociala foarte puter-
nicd: chiaburii, gospodarii satelor. Comunistii
i-au lichidat si s-a facut agricultura socialista.
Noi, aici la munte, nu am fost cooperativizati,
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dar aveam de dat produse: lapte, oud, carne,
pana si pana de gasca. Nici nu si-au dat co-
munistii seama ca, punand aceastd presiune,
gospodaria taraneascd de munte s-a dezvol-
tat. Banii pentru contracte nu erau multi, dar
erau buni. Laptele, carnea de vitel mergeau la
export, pentru ca proveneau dintr-o zona de-
osebita, fara poluare, fara chimicale. A venit
Revolutia, iar tot acest sistem, nemaifiind in-
tretinut, s-a prabusit, iar gospodaria taraneas-
ca s-a dezechilibrat. Omul nu a mai avut unde
lucra, s-au desfiintat mii de locuri de munca,
acasd nu mai crestea nimic si atunci, generatia
de mijloc-cea mai in putere-a plecat din tara.
Cine a ramas acasa ? Ramasite ale unei gospo-
darii traditionale: bunicul, calul si nepotul. Si,
uite asa, au aparut alte entitati-paguboase: pa-
mant fara familii, familii fara pamant-dezrada-
cinati, fara identitate sociald, si ramasitele de
care spuneam (bunicul, calul si nepotul) care-i
asteapta pe cei plecati. Asa s-a stricat cel mai
sandtos motor de dezvoltare al unei societati
normale. Noi, acum, venim cu proiecte care sa
ajute la Intarirea acestei gospodarii, sa avem,
din nou, un sat bun si viu.

3. Lumea este o padure in care ar trebui sa ne ga-
sim calea. Dumneavoastra, impreuna cu familia, ati
gasit-o. Dar, cei mai multi dintre roméni, mai au san-
se? Mai este romanul constient de valoarea ridicata a
padurii? Mai este romanul frate cu codrul?

Inca este. Avem doud legi nescrise si care inca
mai functioneaza: romanul a trait mereu bine
impreuna cu codrul, cu animalele. Toate unel-
tele sale au la baza lemnul. Iar cealalta lege:
romanul bun nu taie niciodata un lemn din pa-
dure fara stirea padurarului.

4. Domeniul silvic este printre cele mai legiferate sec-
toare de activitate economica. De ce oare?

Pentru cd acum trebuie sd fie favorizat hotul.
De aceea existd aceastd suprareglementare si
suprataxare a sectorului forestier romanesc! s
atatea de multe, ca-s ca si gunoaiele pe apa.
Deja sunt toxice, nu doar multe. Acum, ca sa
exploatez padurea am nevoie, mai intai, de o
casd de avocatura. Atatea anexe si reguli is in
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caietele de sarcini ca deja cand numai ai intrat
in padure esti deja infractor. Sunt legi care se
incaleca una pe alta, se completeaza degeaba.
Cautd de furt cheresteaua care-i deja in port,
cautd rumegusul, iar in padure, la bariera, aco-
lo unde se Intdmpla totul, nu cauta nimeni.

5. Care ar fi principalele masuri de aplicat in noua
legislatie forestiera, de exemplu noul Cod Silvic. La
ce trebuie sa renunte decidentii si ce trebuie imple-
mentat?

Noi trebuie sa cautam, scrie si-n Biblie, cara-
rile vechi. Adica acele sisteme si modele care
au functionat bine. La Revolutie aveam trei lu-
cruri foarte bune: o padure bine administrata,
o clasd sociala de silvicultori si muncitori in
industria forestiera cum nu o sd mai aiba ni-
codatd Romania si cum nu a avut Europa. Si
trei: o industrie forestierd nu chiar la varful Eu-
ropei, dar in plutonul fruntas, pentru ca ni s-a
permis sd exploatam de la stuful din Delta, de
la paiele din Baragan, salcia si plopul din Lun-
ca Dunarii, pana sus in varful muntelui. Asta
pentru valorificarea superioara a lemnului si a
produselor subsecvente padurii. Nu o sa mai
avem niciodata padure bine administrata, o in-
dustrie de frunte, oameni bine calificati. Asta
pentru cd am avut un lant de productie functi-
onal, care astdzi s-a rupt, a disparut. 1.256 de
intreprinderi din acest lant, in care munceau
peste un milion de oameni, au fost distruse.

6. Sustineti ca aveti, ca principiu de business, utiliza-
rea lemnului din paduri pentru o perioada minima cu
varsta arborelui exploatat. Cererea pentru produse fi-
nite este, insa, tot mai mare. Va reusi aceasta resursa
greu regenerabila sa asigure continuitatea la nivelul
propus de calitate?

Sigur! Doar cé eu trebuie sd iau din padure
ceea ce imi da silvicultura, nu ce vreau eu. lar,
silvicultura sa-si faca treaba si sa spund ce sa
iau, cand sd iau si cat s iau. La ora actuala,
is milioane de metri cubi de lemn care putre-
zesc in padure pentru ca nu le scoate nimeni.
Se scoate fagul, care-i bun de mobila, si il da
la populatie, la foc, ca-i campanie electorala,
iar lemnul de foc 1l lasa sa putrezeasca. Sunt
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terenuri invadate de specii mai putin valoroase
care nu sunt folosite ca biomasa pentru produ-
cerea de energie.

7. Sunt voci, multe din zona politicului, a legislativu-
lui, care sustin ca exploatérile din paduri, fie acestea
si de productie, sa fie interzise. Se simte compania
Montana lugan Silvania amenintatéd de o asemenea
ipoteticd masura? Ar mai putea continua activitatea
daca, de exemplu anumite exploatari ar fi oprite pen-
tru o perioada de 10 ani, de exemplu?

Aceasta nu-i bine deloc! Inseamni ca nu stiu
ce-1 padurea, au vazut-o doar din masind. Pa-
durea, peste tot in lume, trebuie ingrijita. Si
doar de specialisti!

Stiinta lemnului

Bioeconomia reprezinta o abordare promita-
toare pentru a face fata provocarilor globale,
cum ar fi schimbarile climatice, securitatea
alimentarad, reducerea poluarii si utilizarea
eficientd a resurselor. Aceasta isi propune sa
integreze domenii diverse, precum agricul-
tura, industria alimentara, industria chimica,
farmaceutica si energiile regenerabile, pentru
a construi o economie mai sustenabild si eco-
logica.

La Lunca Ilvei in Bistrita-Nasaud, Emil Tu-
gan a construit un Centru de Cercetare, Inova-
re si Promovare a Lemnului unde lucreaza, cu
norma intreaga, zeci de tineri scoliti ca la car-
te, dar unde vin si fac practica multi elevi si
studenti interesati de elementele care converg
si includ economia circulard in bioeconomie,
in economia atat de specifica a zonei monta-
ne. Multi dintre studentii si probabil viitori
silvici cu inclinatii in cercetarea stiintifica,
invitati sa beneficieze de oferta Centrului de
Cercetare, Inovare si Promovare a Lemnului,
sunt de la Universitatea ”Stefan cel Mare” din
Suceava, specializarile silvicultura, respectiv
ecologie si protectia mediului. Realizat dupa
o idee si planuri ale arhitectului Daniel Sidor,
Centrul este prima cladire din Romania care
este realizatd din lemn si izolatd cu lana de
oaie.
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,,Centrul este o initiativa privata in care isi
va desfasura activitatea, in primul rand, co-
lectivul nostru de oameni specializati in pre-
lucrarea superioara a lemnului si a resurselor
din lemn, dar si specialisti In constructii in-
dustriale si civile sau silvicultori si personal
de exploatare forestiera, care impreuna sunt
peste 70 de profesionisti numai din grupul
nostru de firme. Pe langa acestia, vrem sa co-
nectam scolile profesionale, liceele, facultati-
le, asociatiile de studenti, asociatiile de pro-
fesionisti, de ingineri proiectanti, de arhitecti,
pentru a-i antrena in activitatea practica de
productie si in desfisurarea unor cursuri pe
anumite tematici bine pregatite de specialisti
in productie si in inovare. Aici se vor lega re-
latii Intre specialistii din productie, cu elevi,
studenti, dascali sau reprezentanti din asocia-
tii profesionale care pot sa-si aduca contribu-
tia la promovarea lemnului in constructii, si
nu numai, adaugand aici: piatra, lana de oaie,
chiar si lutul sau paiele”, spune Emil Tugan.

Interviu
Eficienta deseurilor

Prin promovarea bioeconomiei, societatea dez-
voltatd de familia [ugan urmareste, asa cum scrie
in manualele specifice domeniului, diminuarea
dependentei de resursele neregenerabile si de
combustibilii fosili, precum si reducerea emisiilor
de carbon si a deseurilor. Montana Iugan Silva-
nia 1si propune sa creeze valoare economica, sa
stimuleze inovatia si sa contribuie la dezvoltarea
durabila a societatii, luand in considerare aspecte-
le sociale, economice si de mediu.

Exemple concrete de aplicatii ale bioeconomiei
la compania nasaudeana includ utilizarea bioma-
sei in productia de energie. In fabrica de la Lun-
ca Ilvei a fost construitd o centrald in cogenerare
care dezvoltarea de materiale biodegradabile si
biocompatibile, precum si dezvoltarea de produse
alimentare sandtoase si sustenabile.

Centrala in cogenerare a fost montata in 2010
si are o capacitate de 5 MW. Energia termica este
folosita pentru uscarea cherestelei, dar si pentru
incalzirea cladirilor administrative de pe raza lo-
calitatii Lunca Ilvei, unde este implementat pro-
iectul de producere a energiei verzi.
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Timpuri noi: tehnologie si produse

Compania Montana Tugan Silvania este, asa cum
am mai spus, liderul roméan in industria lemnu-
lui la noi. Are o cifra de afaceri de aproape 50 de
milioane de euro, aproximativ 1.000 de angajati,
iar activitatea este intr-o efervescentd continua.
La Silvania International, fabrica de produse din
lemn, mai nou se pune accent pe principal pe teh-
nologii de ultima generatie: CLT (Cross Lamina-
ted Timber X-lam), multicui, blockhouse, care
asigura realizarea de cadre si elemente pentru
geamuri si usi termopan stratificate, grinzi lami-
nate. Printre produsele finite cele mai apreciate,
covarsitor majoritar in strainatate (Spania, Fran-
ta, Italia), sunt casutele de lemn izolate cu lana
de oaie. Investitiile atat proprii, cét si provenite
din fonduri nerambursabile au condus ca fabrica
de prelucrarea lemnului, parte a MIS Grup, de la
Lunca Ilvei, sa fie cea mai moderna din Romania.

De asemenea, in MIS Grup se dezvolta activi-
tatea de constructii edilitare si de infrastructura.
Se fac drumuri, dar si poduri (podul peste Somes
de la Sangeroz-Bai fiind unica asemenea lucrare
de arta exclusiv construitd din lemn stratificat). Sa
mai remarcam demararea constructiei cele mai
mari Sali Polivalente din Romania, la Brasov, dar
si una asemanatoare la Suceava, bineinteles, fa-
bricate “made in lemn”.

Interviu cu dI. Emil lugan

Abstract. Emil lugan: "I have to take from the forest
what forestry gives me, not what | want”

Ifa Bioeconomy exam were imposed on the Baccalaure-
ate exams, undoubtedly, many of the main topics would
be generated by the economic activity of Emil Iugan,
just as topics from the literature of Liviu Rebreanu or
George Cosbuc are given today. He is from the Nasaud
region, “son of householders, animal breeders, and
born manager,” as is often presented by Prof. Dr. Radu
Rey, honorary member of the Romanian Academy. The
entrepreneur Emil Tugan developed, in Valea Ilvei, a
remarkable business model. Montana Tugan Silvania
(MIS) can be said to represent an economic paradigm
that aims to create a circular and sustainable economy
where biological resources are used efficiently, and the
impact on the environment is minimized.

Here, the bioeconomy focuses on transforming bio-
logical resources into a wide range of innovative prod-
ucts and solutions, including food, fuels, sustainable
materials, and biomaterials. Mainly, all this industry
imposed by Emil Iugan is based on the sound princi-
ples of bioeconomy, such as biotechnology, genetic en-
gineering, sustainable agriculture, sustainable forestry,
and proper management of natural resources.

Emil Iugan has proven, even more than a decade
ago, that the bioeconomy represents an important op-
portunity to respond to new environmental challenges,
guaranteeing not only increased sustainability but also
support for rural development, a potential reduction of
greenhouse gas emissions, increased sustainability of
the production cycle and the spread of industrial inno-
vation along the entire value chain.

I went to Lunca Ilvei and saw how one of the most
important Romanian companies, a champion in the
wood industry, made and maintained a worthy econom-
ic performance.

Author. Ciornei Laurentiu (laurentiu.ciornei@ince.
ro) - Center for Study and Research for AgroForestry
Biodiversity/Romanian Academy, 13, Calea 13
Septembrie, 050711, Bucharest, Romania.
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