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Cum o fi corect: spalarea creierului sau spala-
re pe creier? Aceasta este dilema mea in ceea
ce priveste dezvoltare personald, motiv pentru
care am evitat si evit sistematic orice lectura
din aceasta zona. Dar, si aici, este ca in dra-
goste: degeaba fugi de ea, ca tot te ajunge la
un moment dat.

Aceasta este a treia carte a prolificului autor
de origine maghiara, din Transilvania de fapt
(daca ne mai incalzeste cu ceva). Primele doud
au fost despre retele de toate felurile (chiar si
electrice) si legile ce le guverneaza (Linked —
noua stiintd a retelelor), a doua despre buna
intocmire a lucrurilor, cum ar spune preotul in
strand (Bursts: modelul ascuns din spatele ori-
carui lucru).

Am fost putin sceptic cand am frunzarit-o
— iar descopar cheia succesului? — dar cartea,
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odata inceputd, captiveaza total. De ce? Pentru
ca Barabasi este un adevarat alchimist al textu-
lui, stiintific si literar, in egald masura.

Este incredibil cum a obiectivizat niste surse
de informatii ce vin mai degraba din zona citi-
tului in zatul de cafea decat din cercetarea sti-
intifica, pe de o parte, iar pe de alta parte cum a
putut sd extraga, din vastul zgomot informati-
onal ce ne inconjoara gratie Internetului, exact
cele mai potrivite exemplificari. Dar sa o ludm
metodic, cu cele cinci legi.

Prima lege: performanta determina
succesul, dar cand performanta nu
poate fi masurata, succesul e determi-
nat de retele. Hopa! Deci e chiar asa de im-
portant sa fii prieten cu toata lumea? Sistemul
de gratificare introdus de Asociatia Tenisului
Profesionist este dat ca bun exemplu de cuan-
tificare a performantei; acolo lucrurile sunt
simple. Dar cand vine vorba de clasificarea
universitatilor povestea se complica.

Cea mai insolita exemplificare a acestei legi
face subiectul capitolului trei: ,,Pisoarul de trei
milioane de dolari”. La asa vremuri, e bine-ve-
nitd repunerea in discutie a celebrei opere de
arta ,,ready-made”, cu care Marcel Duchamp
a marcat inceputul artei moderne. Pentru necu-
noscatori, rebelul artist a participat la o expozi-
tie de sculpturd cu un pisoar cumpdrat dintr-un
magazin de instalatii sanitare, pe care 1-a mon-
tat in sala de expozitie, invers, cu susul in jos,
iar opera s-a numit ,,Fantana”. Nu e prea clar
cat timp a stat expusa, date fiind gusturile con-
servatoare de inceput de secol XX. Oricum,
peste veac, Duchamp a avut dreptate: poti avea
succes si dacd te asezi efectiv pe o opera de
arta, cum ar fi un scaun, intr-un grup statuar.

A doua lege: performanta este limita-
ta, dar succesul este nelimitat. Exem-
plificarile sunt diverse, dar cel mai mult ne vi-
zeaza ceea ce autorul numeste ,,supervedete”.
Este descris pe larg ,,efectul Woods” (de la Ti-
ger Woods, celebrul jucator de golf) ce consta
in inhibarea oricarui alt concurent, atunci cand
apare o supervedetd. Si in stiintd se intampla
la fel. Interesant este ce se intampla dupa ce
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supervedeta dispare sau se retrage. Este si mai
trist: cei inhibati rdman la fel de neproductivi!

A treia lege: succesul anterior x am-
plitudinea = succesul viitor. Barabasi
foloseste sintagma, tot de el inventata in 1999,
cand studia succesul celor de la Google, ata-
sament preferential, datorita acestuia, cei bo-
gati devin si mai bogati, iar cei sdraci si mai
saraci. La aceleasi consecinte duce ,.efectul
Matei”, dupa evanghelia in care lisus spune ca
»celui ce are 1 se va da de-i va prisosi”, Al doi-
lea efect, pe larg prezentat in carte este cel al
profetiilor auto-implinite, ce permite celor din
coada oricarui clasament sa fie promovati.

A patra lege: desi succesul unei echi-
pe necesitd diversitate si echilibru,
meritul pentru realizarile grupului 1i
va fi atribuit unui singur individ. Nu
este vorba de comportamentele aberante ale
unor sefi ce-si arogd orice succes al echipei
ci de o chimie mult mai find a relatiilor dintre
membrii unei echipe, ce asculta de o singura
supervedetd; cand sunt mai multe supervede-
te intr-o echipa, succesul este, de regula, ratat.
Exemplificare: cel mai bun album inregistrat
de comboul condus de Miles Davis, in 1959.
Autorul ajunge la concluzia cd, in cazul muncii
in echipa, nu performanta da masura succe-
sului, ci perceptia. Asa ca ce parea simplu se
complica din nou, pentru a ajunge la Legea a
cincea: Daca persisti, succesul poate sa
apara oricand.

Pierre de Coubertin a spus-o mult mai laco-
nic, fara pic de nuanta: ,,daca ai castigat, conti-
nud; daca ai pierdut, continua”. Doar cd, in ul-
timul capitol al cartii, Barabasi dezvoltd amplu
subiectul In zona creativitatii artistice si stiin-
tifice, deopotriva. Mesajul este cét se poate de
optimist: sansele de succes au prea putin de-a
face cu varsta, fiind mai degraba conditionate
de disponibilitatea de a tot Incerca sa produci
marea inovatie. Mai plastic spus, orice spaghe-
ta poate deveni macaroand. Succes, cititorule!

Marian Dragoi
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Lucrarea “Taxonomie vegetalda”, elaborata de
Cezar Valentin Tomescu, este rodul unei munci
indelungate, in care autorul a reusit sd surprin-
da atat in imagini cat si in text o parte din bo-
gatia floristica a tarii noastre.

Astfel, autorul prezinta numeroase si impor-
tante cunostinte din domeniul taxonomiei ve-
getale, ceea ce face ca acest curs sa se adreseze
atat studentilor din domeniul silvic, dar si din
domenii conexe, cat si altor categorii de cititori
care doresc sa patrunda in tainele cunoasterii
plantelor. Informatiile stiintifice sunt prezenta-
te sistematic, logic si foarte bine ilustrate prin
fotografii originale, ceea ce face facild parcur-
gerea textului si conexiunea dintre text si ima-
gine.

Autorul si-a propus sd surprinda atat flora
din habitatele forestiere, cat si din habitatele
cu care acestea interfereaza. Pe langa speciile
autohtone sunt prezentate si numeroase specii
adventive care pun in pericol stabilitatea aces-
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tor tipuri de habitate.

Cartea a fost structuratd in 7 capitole, dupa
cum urmeaza: capitolul I - Notiuni introductive
care cuprinde informatii generale despre terme-
nii utilizati in sistematica plantelor, astfel Incat
cititorului sa fi fie usor sa inteleaga categoriile
sistematice si logica sistemelor de clasificare,
cat si a nomenclaturii botanice. Apoi, in capito-
lele II - Subregnul Phycobionta, I11 - Subregnul
Fungi, IV - Subregnul Bryobionta, V, VI, VII
- Subregnul Cormobionta, autorul face trecerea
de la cele mai simple organisme vegetale pana
la cele mai evoluate, urmarind gradul de inru-
dire, biologia si ecologia speciilor. Sunt prezen-
tate caracterele generale ale acestor subregnuri,
urmate de clasificarea taxonilor supraspecifici.
Trecerea de la subregn, la increngatura, la cla-
sd, la ordin, la familie este usor de urmarit.
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In cele 201 pagini ale lucrarii, pentru fiecare
familie sunt enumerate principalele caractere,
urmate de formula florald si o listd cu cei mai
importanti reprezentanti vegetali, insotita si de
fotografii originale ale acestora, ceea ce ajuta
la o invatare si identificare rapidd a acestora.

La sfarsitul lucrarii autorul prezinta un glo-
sar de termeni, In care sunt explicati termeni
de specialitate, care ajuta cititorul sa inteleaga
mai bine unele caractere morfologice si o bi-
bliografie care cuprinde lucrari de specialitate
reprezentative din tara si strainatate.

biol. dr. Irina Irimia
Facultatea de Biologie
Universitatea "Alexandru loan Cuza” din lasi



